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Training B ooklet for the EX-Ante Carbon-
balance Tool  

EX-ACT Exercises booklet 

Targeting climate change mitigation in agriculture, forestry and other land 
uses with EX-ACT 

¢ƘŜ 9Ȅπ!ƴǘŜ /ŀǊōƻƴπōŀƭŀƴŎŜ ¢ƻƻƭ ό9·π!/¢ύ ƛǎ ŀƴ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ C!h ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ 

ōŀƭŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŎŀǊōƻƴ ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǘ ōŀƭŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ DIDǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ /hн ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŜƳƛǘǘŜŘ ƻǊ ǎŜǉǳŜǎǘŜǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎπŀǎπǳǎǳŀƭ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ 9·π!/¢ ƛǎ ŀ ƭŀƴŘπōŀǎŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ŜǎǘƛƳŀǘƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ǎǘƻŎƪ ŎƘŀƴƎŜǎ όƛΦŜΦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻǊ 

ǎƛƴƪǎ ƻŦ /hнύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇŜǊ ǳƴƛǘ ƻŦ ƭŀƴŘΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ /hн ǇŜǊ ƘŜŎǘŀǊŜ 

ŀƴŘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǘƻƻƭ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ǘƻ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘƛȊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 

ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǘŜǊƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀȅΣ DID ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ōŜƴŜŦƛǘǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ǉǳŀƴǘƛŦƛŜŘΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ DID ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ǊŜǉǳŜǎǘƛƴƎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴŘǎΦ  
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z ¢ƘŜ 9·π!/¢ ǘƻƻƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ C!h {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎΥ ƳŀƪŜ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ ŦƛǎƘŜǊƛŜǎ ƳƻǊŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ό{tнύΤ ǊŜŘǳŎŜ ǊǳǊŀƭ 
ǇƻǾŜǊǘȅ ό{tоύ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ό{tпύΦ 
 

z Lǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŦƻǊ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅΣ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ 
ǎƻǳƴŘ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŜƳōƻŘȅ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳǎŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴΣ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ 
 

z Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 9·π!/¢ ¢ƻƻƭΣ ǘǿƻ ƴŜǿ 
ǘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΥ 9·π!/¢ ±ŀƭǳŜ /Ƙŀƛƴ 
ŀƴŘ 9·π!/¢ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ wŜǇƻǊǘƛƴƎ ŀƴŘ 
±ŜǊƛŦȅƛƴƎΦ 





 

 

 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ  

9·π!/¢ 9ȄŜǊŎƛǎŜǎ 

9ȄŜǊŎƛǎŜ м CƻǊŜǎǘǊȅ wŜǎŜǊǾŜ ƛƴ .ǊŀȊƛƭ ...................................................................................................................... о 
9ȄŜǊŎƛǎŜ н tŀƭƳ ¢ǊŜŜǎ ƛƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ......................................................................................................................... п 
9ȄŜǊŎƛǎŜ о !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ .Ŝƴƛƴ .................................................................................................................. с 
9ȄŜǊŎƛǎŜ п[ƛǾŜǎǘƻŎƪ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ aƻƴƎƻƭƛŀ ................................................................................................................. ф 
9ȄŜǊŎƛǎŜ р aƛƭƪ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ YŜƴȅŀ ..................................................................................................................... мм 
9ȄŜǊŎƛǎŜ с wƛŎŜ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ DƘŀƴŀ .................................................................................................................... мо 
9ȄŜǊŎƛǎŜ т aŀǊƪŀƭŀ {ǳƎŀǊ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ aŀƭƛ .............................................................................................................. мр 
9ȄŜǊŎƛǎŜ у !ƎǊƻπCƻǊŜǎǘǊȅ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ wƛǾŜǊ wŜƎƛƻƴ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀ ................................................................. му 
9ȄŜǊŎƛǎŜ ф CƻǊŜǎǘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ƛƴ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ..................................................................................................... нл 
9ȄŜǊŎƛǎŜ мл wƛŎŜ /ǊƻǇǇƛƴƎ ƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳ .................................................................................................................. нн 
9ȄŜǊŎƛǎŜ мм wŜŦƛƴƛƴƎ DID 9Ƴƛǎǎƛƻƴ 9ǎǘƛƳŀǘŜǎ ŦƻǊ wƛŎŜ ŀƴŘ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ƛƴ LƴŘƛŀ ...................................................... нп 
9ȄŜǊŎƛǎŜ мн /ƻƳǇŀǊƛƴƎ IȅǇƻǘƘŜǘƛŎŀƭ Lb5/ {ŎŜƴŀǊƛƻǎ ƛƴ LƴŘƛŀ .............................................................................. нс 
9ȄŜǊŎƛǎŜ мо tŜŀǘƭŀƴŘ wŜǎǘƻǊŀǘƛƻƴ ƛƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ..................................................................................................... ну 
9ȄŜǊŎƛǎŜ мп !ŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ǘƻ {ŀƭƛƴƛǘȅ LƴǘǊǳǎƛƻƴ ƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳ ....................................................................................... нф 
  

 

!ōǎǘǊŀŎǘ 

¢ƘŜ 9·π!/¢ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 9ȄŜǊŎƛǎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎŜǘ ƻŦ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜ 9Ȅπ!ƴǘŜ /ŀǊōƻƴπōŀƭŀƴŎŜ ¢ƻƻƭ ό9·π!/¢ύΦ  

bŜǿ ǘƻƻƭ ǳǎŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǎƛƳǇƭƛŦƛŜŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎŜǘǎ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǎŜǘǎ ōŜŎƻƳŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŎƻǾŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ŀǎǇŜŎǘǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ [ŀƴŘ ¦ǎŜ /ƘŀƴƎŜǎ ό!Ch[¦ύΣ /ǊƻǇ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ό!ƴƴǳŀƭ ϧ tŜǊŜƴƴƛŀƭ /ǊƻǇǎύΣ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ 

[ƛǾŜǎǘƻŎƪ ǘƻ [ŀƴŘ 5ŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ LƴǇǳǘǎ ŀƴŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ό!ƎǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ 9ƴŜǊƎȅΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜύΦ  

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ƻƴŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 9·π!/¢ ±/Σ ƛΦŜΦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘƻƻƭ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ 

ōȅ C!h ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 9ȄŜǊŎƛǎŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ 9·π!/¢ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ 9·π!/¢Φ  

/ƻƴǘŀŎǘǎ 

z [ƻǳƛǎ .ƻŎƪŜƭ 

[ƻǳƛǎΦ.ƻŎƪŜƭϪŦŀƻΦƻǊƎ  

z aŀǊǘƛŀƭ .ŜǊƴƻǳȄ 

aŀǊǘƛŀƭΦ.ŜǊƴƻǳȄϪŦŀƻΦƻǊƎ 

z [ŀǳǊŜπ{ƻǇƘƛŜ {ŎƘƛŜǘǘŜŎŀǘǘŜ 

[ŀǳǊŜǎƻǇƘƛŜΦ{ŎƘƛŜǘǘŜŎŀǘǘŜϪŦŀƻΦƻǊƎ 

z !ƴŀǎǎ ¢ƻǳŘŜǊǘ 

!ƴŀǎǎΦ¢ƻǳŘŜǊǘϪŦŀƻΦƻǊƎ 

 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

z 9·π!/¢ ²ŜōǎƛǘŜ 

ǿǿǿΦŦŀƻΦƻǊƎκǘŎκŜȄŀŎǘ  

z CǊŜŜ ¢ƻƻƭ !ŎŎŜǎǎ 

ǿǿǿΦŦŀƻΦƻǊƎκǘŎκŜȄŀŎǘκŎŀǊōƻƴπōŀƭŀƴŎŜπǘƻƻƭπŜȄπŀŎǘ  

z 9·π!/¢ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ ϧ 9·π!/¢ vǳƛŎƪ DǳƛŘŀƴŎŜ 

ǿǿǿΦŦŀƻΦƻǊƎκǘŎκŜȄŀŎǘκǳǎŜǊπƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

 

 

  

mailto:Louis.Bockel@fao.org
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mailto:Lauresophie.Schiettecatte@fao.org
mailto:Anass.Toudert@fao.org
http://www.fao.org/tc/exact
http://www.fao.org/tc/exact/carbon-balance-tool-ex-act
http://www.fao.org/tc/exact/user-guidelines


 

 

3 9ȄŜǊŎƛǎŜ м CƻǊŜǎǘǊȅ wŜǎŜǊǾŜ ƛƴ .ǊŀȊƛƭ 

hōƧŜŎǘƛǾŜǎΥ  

¢Ƙƛǎ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀƛƳǎ ŀǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ 9·π!/¢ ŦƻǊ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ŀŦŦƻǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ά[ŀƴŘ ¦ǎŜ /ƘŀƴƎŜέ ƳƻŘǳƭŜΦ  

 

LƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ǘƛƳŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΥ ол ƳƛƴǳǘŜǎ 
5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘΥ 

{ƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǘƘŜ !ƳŀȊƻƴ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ǎǳŦŦŜǊ ŦǊƻƳ ŀ 

ǊŀǇƛŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŦƻǊŜǎǘ ƭƻǎǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōȅ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ƭƻƎƎŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘƛŜǎ ŦǊƻƳ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lƴ нллс ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ !ƳŀȊƻƴŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ W¦a! 

ǊŜǎŜǊǾŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀƛƳǎ ŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǘƛƻƴΣ ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ŦƻǊŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ƻŦ ǘƘŜ онн ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ƭƛŜǎ ŀƭƻƴƎ 

ƻƴŜ Ƴŀƛƴ ƘƛƎƘǿŀȅ ŀƴŘ ƛǎ ŎǊƻǎǎŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ŀǘǘǊŀŎǘǎ ƛƭƭŜƎŀƭ ƭƻƎƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎƻƛƭǎ ŀǊŜ [!/ ǎƻƛƭǎΦ 

tǊƻǇƻǎŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΥ  

z wŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǘƛƻƴ  

LŦ ƴƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ орл ллл Ƙŀ ƻŦ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŦƻǊŜǎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŦƛǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ 

ǘƻ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ƭŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ нллу ŀƴŘ нлрлΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜΣ ǿŜ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ул ǇŜǊŎŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻǊŜǎǘΦ  

z wŜŦƻǊŜǎǘŀǘƛƻƴ  

¢ƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ǿƛƭƭ ƳƻǊŜƻǾŜǊ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ƻŦ млл Ƙŀ ƻŦ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ όŦǊƻƳ нллу ǘƻ нлрлύ 

ƻƴ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ƭŀƴŘΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜΣ ƴƻ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŦƻǊŜǎǘŜŘΦ  

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƘŜƭǇΥ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƘŜŎǘŀǊŜǎ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ 

  

 Lƴƛǘƛŀƭ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ²ƛǘƘƻǳǘ tǊƻƧŜŎǘ ²ƛǘƘ tǊƻƧŜŎǘ 

9ȄƛǎǘƛƴƎ CƻǊŜǎǘŜŘ !ǊŜŀ    

!ŦŦƻǊŜǎǘŀǘƛƻƴκwŜŦƻǊŜǎǘŀǘƛƻƴ    

aŀƛƴ ƻǳǘǇǳǘǎΥ 

¢Ƙƛǎ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƛƳƛƴƎ ŀǘ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦƻǊŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǘƛƻƴΦ ¢ƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ 

ƛƴ 9·π!/¢Σ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƭƛǾƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ŦǳƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ǘƘŜ W¦a! ǊŜǎŜǊǾŜΦ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ 

ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŎƭƛƳŀǘŜπǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦƻǊƎκǇǊƻƧŜŎǘǎκŦƛƭŜǎκǇŘŘψƧǳƳŀψǇǊƻƧŜŎǘψǾψоψлΦǇŘŦ 

ϪC!hκ!ƭōŜǊǘƻ /ƻƴǘƛκC!h ϪC!hκ!ƭōŜǊǘƻ /ƻƴǘƛκC!h ϪC!hκDƛǳǎŜǇǇŜ .ƛȊȊŀǊƛκC!h 

http://www.climate-standards.org/projects/files/pdd_juma_project_v_3_0.pdf


 

 

 

9ȄŜǊŎƛǎŜ н tŀƭƳ ¢ǊŜŜǎ ƛƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀ 

hōƧŜŎǘƛǾŜǎΥ  

¢Ƙƛǎ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƎǳƛŘŜǎ 9·π!/¢ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ŎǊƻǇ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ά[ŀƴŘ ¦ǎŜ /ƘŀƴƎŜέ ŀƴŘ ά/ǊƻǇ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴέ ƳƻŘǳƭŜǎΦ  

LƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ǘƛƳŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΥ пр ƳƛƴǳǘŜǎ 

 

 

 

 

 
 
5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘΥ 

tŀƭƳ ƻƛƭ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƭƳ ǘǊŜŜΣ ŀ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƴŀǘƛǾŜ ǘƻ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǎ ŀ ƘȅōǊƛŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǇŀƭƳ ƻƛƭ Ƙŀǎ ǎƻŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ 

ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǎ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōƛƻŦǳŜƭΦ 

LƴŘƻƴŜǎƛŀ ŀƴŘ aŀƭŀȅǎƛŀ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻŦ ǇŀƭƳ ƻƛƭΣ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ƛƴ нллт ŦƻǊ ут ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ  

tŀƭƳ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ōƻǘƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭȅ ƘƛƎƘ ƻƛƭ ȅƛŜƭŘǎ 

ǇŜǊ ƘŜŎǘŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǇǊƛŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘǘǊŀŎǘǎ Ƴŀƴȅ ǎƳŀƭƭƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜ ŎǊƻǇΦ IƛƎƘ 

ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜōȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭƻǎǎΣ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ǇŜǎǘ ŀƴŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ŦƻǊŜǎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳǎŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎΦ 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘΥ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ό!ǎƛŀ ƛƴǎǳƭŀǊΣ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǿŜǘύ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƘŀǎŜ 

ƻŦ о ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǎǎǳƳŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ǇƘŀǎŜ ƻŦ мт ȅŜŀǊǎΦ 

z 5ŜŦƻǊŜǎǘƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦƻǊŜǎǘǎ 

LƴƛǘƛŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ мл ллл Ƙŀ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦƻǊŜǎǘ ƻƴ [!/ ǎƻƛƭǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƭƳ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀƭƳ ǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŦƻǊŜǎǘŜŘΣ 

ǳǎƛƴƎ ŦƛǊŜΦ 

z 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ŎǊƻǇǎ 

мл ллл Ƙŀ ƻŦ ǇŀƭƳ ǘǊŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ōƛƻŦǳŜƭǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ ƴƻ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀƴǘŜŘΦ 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƘŜƭǇΥ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƘŜŎǘŀǊŜǎ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ о ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ όƛƴƛǘƛŀƭΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘύΦ 

 

9·π!/¢ aƻŘǳƭŜ ¢ȅǇŜ ƻŦ [ŀƴŘ ¦ǎŜ Lƴƛǘƛŀƭ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ²ƛǘƘƻǳǘ tǊƻƧŜŎǘ ²ƛǘƘ tǊƻƧŜŎǘ 

[ŀƴŘ ¦ǎŜ /ƘŀƴƎŜ ό[¦/ύ CƻǊŜǎǘ    

[¦/κ/ǊƻǇ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ tŀƭƳ ¢ǊŜŜ όtŜǊŜƴƴƛŀƭύ    

wŜǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴΥ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎŀǊōƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΚ Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƎŀƛƴΚ 

ϪC!hκϪC!hκwΦ IŜƛƴǊƛŎƘ 
ϪC!hκCΦ {ƛōƻƴŀκC!h 

 

ϪC!hκ!Ƴƛ ±ƛǘŀƭŜκC!h ϪC!hκwΦ IŜƛƴǊƛŎƘκC!h 



 

 

5 aŀƛƴ ƻǳǘǇǳǘǎΥ 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀƭƳ ǘǊŜŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ¢ƘŜ 

ƛƴŘǳŎŜŘ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ǿƻǊǎŜƴǎ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ŎŀǊōƻƴ ōŀƭŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǇƭŀƴǘƛƴƎ όǇŀƭƳύ ǘǊŜŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŜƴ ǿƻǊǎŜ ƻƴŎŜ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ 

ƛƴǇǳǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŜǊǘƛƭƛȊŜǊǎΦ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 

http://www.rfi.fr/contenu/20100223-conference-le-palmier-huile-bali 

http://www.pecad.fas.usda.gov/highlights/2007/12/Indonesia_palmoil/  
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9ȄŜǊŎƛǎŜ о !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ .Ŝƴƛƴ 

hōƧŜŎǘƛǾŜǎΥ  

¢Ƙƛǎ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀƛƳǎ ŀǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ά[ŀƴŘ ¦ǎŜ /ƘŀƴƎŜέΣ ά/ǊƻǇ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴέ 

ŀƴŘ άLƴǇǳǘǎ ŀƴŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘέ ƳƻŘǳƭŜǎΦ Lǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ŎǊƻǇ ŎǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦŜǊǘƛƭƛȊŜǊǎΦ  

LƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ǘƛƳŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΥ мƘмр 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .Ŝƴƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘΥ  

CƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ .ŜƴƛƴΦ ут ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ 

ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅ ƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎ ŀƴ ƛƴŎƻƳŜ ǎƻǳǊŎŜΦ /ƻǘǘƻƴ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŀǎƘ ŎǊƻǇΣ ōǳǘ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿ ǇǊƛŎŜǎ 

ŀƴŘ ǳƴōŀƭŀƴŎŜŘ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭƘƻƭŘŜǊǎΩ ƛƴŎƻƳŜ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘΣ ǘƘǳǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜǊŜōȅΣ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŦƻƻŘ 

ŎǊƻǇǎ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎƳŀƭƭ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƻǊ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ  

tǊƻǇƻǎŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΥ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀŦŦŜŎǘ мл ллл ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ т рлл Ƙŀ ƻŦ ƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŦƛǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŜƴŜŦƛǘǎ ǿƛƭƭ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ 

ŎƻƴǎŜŎǳǘƛǾŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ мр ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ȅŜŀǊǎΦ  

z 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ŎǊƻǇǎ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ м ллл Ƙŀ ƻŦ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ƭŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ŎǊƻǇǎ όŎŀǎƘŜǿύΣ 

ǿƘƻǎŜ ōƛƻƳŀǎǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ōǳǊƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ǇŜǊƛƻŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƛǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΦ  

z 5ŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǘǘƻƴ ŀǊŜŀ  

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻǘǘƻƴΦ оллл Ƙŀ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ рллл Ƙŀ ƻŦ Ŏƻǘǘƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǾŀǊƛŜǘƛŜǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎǊƻǇ ǊƻǘŀǘƛƻƴΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƳŀƴǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŜ 

ōǳǊƴƛƴƎ όŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅΣ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴύΦ м ллл Ƙŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ 

ƛƴǘƻ ǊŀƛƴŦŜŘ ǊƛŎŜ όǳǎŜ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǾŀǊƛŜǘƛŜǎύΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ м ллл Ƙŀ ǿƛƭƭ ǎǘƛƭƭ ōŜ ŎǳƭǘƛǾŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻƴπ

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƴƻ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊΦ  

z LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǎǎŀǾŀ ŎǊƻǇǎ  

м рлл Ƙŀ ƻŦ ŎŀǎǎŀǾŀ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōȅ ŀŘƻǇǘƛƴƎ ƴƻ ǘƛƭƭŀƎŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ 

wŜǎƛŘǳŜǎ ŀǊŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ 

z /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƛƴǇǳǘǎ ǳǎŜ  

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ŦŀǊƳŜǊǎ ǳǎŜ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ мр ƪƎ ƻŦ ǳǊŜŀ ǇŜǊ ƘŜŎǘŀǊŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƻƴ Ŏƻǘǘƻƴ ŎǊƻǇǎΦ ¢ƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ŀƛƳǎ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ōǳȅ рл ƪƎ ǇŜǊ ƘŜŎǘŀǊŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀǊŜŀ ǇƭŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻǘǘƻƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ǇŜǎǘƛŎƛŘŜǎ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎǘƛƭƭ ŀǇǇƭȅ с [ ƻŦ ǇŜǎǘƛŎƛŘŜǎ όƘŀƭŦ 

ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ƛƴǎŜŎǘƛŎƛŘŜǎύ ǇŜǊ ƘŜŎǘŀǊŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻǘǘƻƴ ŎǊƻǇǎΦ  

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƘŜƭǇΥ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƘŜŎǘŀǊŜǎ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ о ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ όƛƴƛǘƛŀƭΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘύΦ 

ϪC!hκ!ƭōŜǊǘƻ /ƻƴǘƛκC!h ϪC!hκ!ƭōŜǊǘƻ /ƻƴǘƛκC!h 

ϪC!hκDƛǳǎŜǇǇŜ .ƛȊȊŀǊƛκC!h 

ϪC!hκwƛŎŎŀǊŘƻ DŀƴƎŀƭŜκC!h ϪC!hκaŀǊŎƻ [ƻƴƎŀǊƛκC!h 

 

ϪC!hκ{ǿƛŀǘƻǎƭŀǿ ²ƻƧǘƪƻǿƛŀƪκC!h 



 

 

7  

9·π!/¢ aƻŘǳƭŜ ¢ȅǇŜ ƻŦ [ŀƴŘ ¦ǎŜ Lƴƛǘƛŀƭ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ²ƛǘƘƻǳǘ tǊƻƧŜŎǘ ²ƛǘƘ tǊƻƧŜŎǘ 

hǘƘŜǊ [¦/ {Ŝǘ !ǎƛŘŜ    

hǘƘŜǊ [¦/κtŜǊŜƴƴƛŀƭ /ŀǎƘŜǿ όtŜǊŜƴƴƛŀƭύ    

!ƴƴǳŀƭ 

/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ /ƻǘǘƻƴ    

LƳǇǊƻǾŜŘ /ƻǘǘƻƴ    

/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ /ŀǎǎŀǾŀ    

LƳǇǊƻǾŜŘ /ŀǎǎŀǾŀ    

¦ǇƭŀƴŘ wŀƛƴŦŜŘ wƛŎŜ    

¢ƻǘŀƭ    

aŀƛƴ ƻǳǘǇǳǘǎΥ  

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǎȅƴŜǊƎȅ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƻƭŜ 

ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ Ŏƻǘǘƻƴ ŎǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ǊƛŎŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ǘƻ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ŎǊƻǇǎ ŀǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ŀ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǘƻǊŜ ŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎƻƳŜ ǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ǎƳŀƭƭƘƻƭŘŜǊǎΦ  

/ŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΥ  

¢ƘŜ Ŏƻǘǘƻƴ ƭƛƴǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ ŀ ǘŜȄǘƛƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƘƛǊǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉǳǘ ŀ ŎŀǊōƻƴ ƭŀōŜƭ 

ƻƴ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘΦ ¢ƘŜ ƭŀōŜƭ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǘǿƻ ŎƘƻǎŜƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜΥ  

мΦ ¢ƘŜ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƻƴŜ ǎƘƛǊǘ ƛƴ ǘ/hнπŜǉκǎƘƛǊǘ  

нΦ ¢ƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΩ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ  

¢ƘŜ ȅƛŜƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ Ŏƻǘǘƻƴ ǿŀǎ улл ƪƎκƘŀΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ Ŏƻǘǘƻƴ ǊŜŀŎƘŜǎ ŀ ȅƛŜƭŘ ƻŦ мнлл ƪƎκƘŀΦ ¢ƻ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ƻƴŜ ǎƘƛǊǘΣ нтл Ǝ ƻŦ Ŏƻǘǘƻƴ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ Ŏƻǘǘƻƴ ƛƴǘƻ ǎƘƛǊǘǎ ŜƳƛǘǎ 

оотр Ǝ/hнπŜǉκǎƘƛǊǘΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎΦ 5ƻ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ŦƛǊƳ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ǳǎƛƴƎ 

ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ŎƻǘǘƻƴΦ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŦŜǊǘƛƭƛȊŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¸ƻǳ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ŘƛǾƛŘŜ ǘƘŜ 9·π!/¢ ǊŜǎǳƭǘǎ ōȅ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ tƭŜŀǎŜ 

Ŧƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƎƻǎ όŦǊƻƳ ŀ YƻǊŜŀƴ /ŀǊōƻƴ [ŀōŜƭύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƴǳƳōŜǊǎΗ 

 

 

 

 

 

 

 

/ŀǊōƻƴ wŜŘǳŎǘƛƻƴ [ŀōŜƭ /ŀǊōƻƴ CƻƻǘǇǊƛƴǘ [ŀōŜƭ 



 

 

 

 

 
²ƛǘƘƻǳǘ tǊƻƧŜŎǘ ²ƛǘƘ tǊƻƧŜŎǘ 

/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ /ƻǘǘƻƴ LƳǇǊƻǾŜŘ /ƻǘǘƻƴ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ /ƻǘǘƻƴ 

¸ƛŜƭŘ ƛƴ ƪƎκƘŀκȅŜŀǊ    

Iŀ    

¢ƻǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘκȅŜŀǊ    

DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘ /hнπŜǉκȅŜŀǊ ŦǊƻƳ 
Ŏƻǘǘƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ όǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 

ƳƻŘǳƭŜύ 
 

  

DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘ /hнπŜǉκȅŜŀǊ ŦǊƻƳ 
ƛƴǇǳǘǎ ǳǎŜ όǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘǎ ƳƻŘǳƭŜύ 

 
  

¢ƻǘŀƭ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘ /лнπŜǉκȅŜŀǊ    

/ŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ό/Ctύ ƛƴ ǘ /лнπŜǉκǘ 
ŎƻǘǘƻƴκȅŜŀǊ 

 
  

!Ƴƻǳƴǘ ƻŦ Ŏƻǘǘƻƴ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻƴŜ 
ǎƘƛǊǘ ƛƴ Ǝ 

 
  

DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ Ŏƻǘǘƻƴ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŦƻǊ м ǎƘƛǊǘ ƛƴ Ǝ /hнπ

ŜǉκǎƘƛǊǘκȅŜŀǊ 
 

  

DID ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ Ǝ /hнπ
ŜǉκǎƘƛǊǘ 

 
  

/Ct ƻŦ ƻƴŜ ǎƘƛǊǘ ƛƴ Ǝ /hнπŜǉκǎƘƛǊǘ    

9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǇŜǊ ǎƘƛǊǘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ Ǝ /hнπŜǉκǎƘƛǊǘ 

 
  

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ  

C!h /ƻǳƴǘǊȅ .ǊƛŜŦ wŜǇƻǊǘǎΦ нлмлΦ  

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǘǘǇΥκκŎƻǳƴǘǊȅōǊƛŜŦǎΦŦŀƻΦƻǊƎκ¢hκŘŜŦŀǳƭǘΦŀǎǇ    

ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŎǊŘŎΦŎƻƳΦŀǳκǳǇƭƻŀŘŜŘκŦƛƭŜκ9π

[ƛōǊŀǊȅκ/ƭƛƳŀǘŜ҈нл/ƘŀƴƎŜ҈нлWǳƭȅ҈нллфκDǊŀŎŜ҈нл[/!҈нл/ƭƛƳŀǘŜ҈нл/ƘŀƴƎŜ҈нл/ƻǘǘƻƴΦǇŘŦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://countrybriefs.fao.org/TO/default.asp
http://www.crdc.com.au/uploaded/file/E-Library/Climate%20Change%20July%2009/Grace%20LCA%20Climate%20Change%20Cotton.pdf
http://www.crdc.com.au/uploaded/file/E-Library/Climate%20Change%20July%2009/Grace%20LCA%20Climate%20Change%20Cotton.pdf


 

 

9 9ȄŜǊŎƛǎŜ п[ƛǾŜǎǘƻŎƪ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ aƻƴƎƻƭƛŀ 

hōƧŜŎǘƛǾŜǎΥ  

¢Ƙƛǎ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀƛƳǎ ŀǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ 9·π!/¢ ŦƻǊ ǘƘŜ άDǊŀǎǎƭŀƴŘ ŀƴŘ 

[ƛǾŜǎǘƻŎƪέ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ άLƴǇǳǘǎ ŀƴŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎέ ƳƻŘǳƭŜǎΦ 

LƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ǘƛƳŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΥ пр ƳƛƴǳǘŜǎ 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴƎƻƭƛŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘΥ  

¢ƘŜ aƻƴƎƻƭƛŀƴ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǳŦŦŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŎƭƛƳŀǘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜ 

ǿƛƴǘŜǊǎ όŘȊǳŘύ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ŘǊƻǳƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ aƻƴƎƻƭƛŀƴ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ƻǇǘƛƻƴǎ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ сл ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǇŀǎǘǳǊŜǎ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƴ aƻƴƎƻƭƛŀΦ IƛƎƘπ

ƴǳǘǊƛŜƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ мΦрςн ǘƛƳŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘƛƻƴΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƭƻǿ ƴǳǘǊƛŜƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ ƭƛƪŜ /ŀǊŜȄ 5ǳǊƛǳǎŎǳƭŀπ!ǊǘŜƳƛǎƛŀ ōŜŎŀƳŜ 

ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƛƴ ǇŀǎǘǳǊŜƭŀƴŘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ōŜŎŀƳŜ ŦǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ƭŜǎǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΦ Lƴ Ŏƻƴǘƛƴǳŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ǘƻŘŀȅΩǎ ǘǊŜƴŘǎΣ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ōȅ нлрл мм ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜǇǇŜ ǇŀǎǘǳǊŜ ƛƴ aƻƴƎƻƭƛŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ 

ŘŜǎŜǊǘΦ  

[ƛǾŜǎǘƻŎƪ ŘŜǇŜƴŘǎ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŀǎǘǳǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ !ōƻǳǘ тл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ 

ǇŀǎǘǳǊŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ŘŜƎǊŀŘŜŘΦ Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ Ƙŀǎ ǎƘŀǊǇƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ όƻǾŜǊƎǊŀȊƛƴƎύΦ  

tǊƻǇƻǎŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΥ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘΣ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ мл ллл ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǿƴ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ƻŦ нлл ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƘŜŜǇ όтл ǇŜǊ ŎŜƴǘύΣ ŎŀǘǘƭŜ όмл ǇŜǊ ŎŜƴǘύ ŀƴŘ Ǝƻŀǘǎ όнл ǇŜǊ ŎŜƴǘύΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 

ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нл ȅŜŀǊǎ όōȅ рл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ŦƻǊ ǎƘŜŜǇΣ ōȅ ол ǇŜǊ ŎŜƴǘ 

ŦƻǊ ŎŀǘǘƭŜ ŀƴŘ ōȅ ул ǇŜǊ ŎŜƴǘ ŦƻǊ ƎƻŀǘǎύΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ŀƭƭƻǿ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƛƳŜΦ 

z LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅ  

aŜŀǎǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ŎŀǘǘƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŦŜŜŘΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǿŜƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǎΣ ǘŀǊƎŜǘƛƴƎ ŀ 

Řŀƛƭȅ ƴƻǊƳ ƻŦ олл ƎǊŀƳǎ ǇŜǊ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ м рлл ƎǊŀƳǎ ǇŜǊ ŎŀǘǘƭŜΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ фл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ Lǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ 

ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴƭȅ о ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ мл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜǘǘŜǊ ŦŜŘΦ Dƻŀǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƪŜǇǘ ǿƛǘƘƛƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ όƴƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎύΦ  

z aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǇŀǎǘǳǊŜǎ  

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇŀǎǘǳǊŜ ȅƛŜƭŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇŀǎǘǳǊŜ 

ϪC!hκ!ƭōŜǊǘƻ /ƻƴǘƛκC!h ϪC!hκ!ƭōŜǊǘƻ /ƻƴǘƛκC!h ϪC!hκDƛǳǎŜǇǇŜ .ƛȊȊŀǊƛκC!h 
ϪC!hκ{Ŝŀƴ DŀƭƭŀƎƘŜǊκC!h 

 

ϪC!hκ±ŀǎƛƭȅ aŀȄƛƳƻǾκC!h 

aŀȄƛƳƻǾκC!h 

ϪC!hκ{Ŝŀƴ DŀƭƭŀƎƘŜǊκC!h 

 



 

 

 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƭƛƳƛǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǎǘǳǊŜ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎǊŀȊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ŘŜƎǊŀŘŜŘ ǇŀǎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ŎƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴκǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΣ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ƛǊǊƛƎŀǘŜŘ ǇŀǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀȊƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  

CƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅΣ ƛǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŦŜǊǘƛƭƛȊŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ǳǎŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇŀǎǘǳǊŜ ŀǊŜŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴǘƻ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘΣ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊƻŀŘǎΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ н Ƴƛƭƭƛƻƴ Ƙŀ ƻŦ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘΣ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘΥ  

z ѻ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƎǊŀȊŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǇǳǘǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ƎǊŀȊƛƴƎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ 

z р ллл Ƙŀ ƻŦ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜǿƭȅ ƛǊǊƛƎŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎƻƭƛŘ Ǌƻƭƭ ǎǇǊƛƴƪƭŜ ƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ 

ǎȅǎǘŜƳ 

z ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ŘŜƎǊŀŘŜŘ 

²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ 

ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ŘŜƎǊŀŘŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƎǊŀȊƛƴƎ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ǎǳƳǎ ǳǇ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŀǎǘǳǊŜ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ǘǊŜƴŘǎΥ 

Lƴƛǘƛŀƭ {ǘŀǘŜ Cƛƴŀƭ {ǘŀǘŜ ²ƛǘƘƻǳǘ tǊƻƧŜŎǘ Cƛƴŀƭ {ǘŀǘŜ ǿƛǘƘ tǊƻƧŜŎǘ !ǊŜŀ 

aƻŘŜǊŀǘŜƭȅ 5ŜƎǊŀŘŜŘ 

aƻŘŜǊŀǘŜƭȅ 5ŜƎǊŀŘŜŘ LƳǇǊƻǾŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ LƴǇǳǘǎ  

aƻŘŜǊŀǘŜƭȅ 5ŜƎǊŀŘŜŘ LƳǇǊƻǾŜŘ ǿƛǘƘ LƴǇǳǘǎ  

{ŜǾŜǊŜƭȅ 5ŜƎǊŀŘŜŘ aƻŘŜǊŀǘŜƭȅ 5ŜƎǊŀŘŜŘ  

 

z tǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

¢ƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŦƛŜƭŘ ǾƛǎƛǘǎΦ hƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊǘ ǿƛƭƭ Ŧƭȅ ǘƻ 

aƻƴƎƻƭƛŀ ǘǿƛŎŜ ŀ ȅŜŀǊΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƘŀǎŜΦ hƴŜ ǊƻǳƴŘπǘǊƛǇ ŦƭƛƎƘǘ wƻƳŜπhǳƭŀƴ .ŀǘƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǎ 

рпс[ ƻŦ ƪŜǊƻǎŜƴŜ ǇŜǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ нΦр ƪƎ /hнπŜκ[Φ  

[ƻŎŀƭƭȅΣ ǘǿƻ ŎŀǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƭƻŎŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ Dŀǎƻƛƭ 

ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛǎ ŀōƻǳǘ р ллл[ ǇŜǊ ŎŀǊ ŀƴŘ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƘŀǎŜΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŦƻǊŜǎŜŜƴ ǘƻ ōŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ р ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ мр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ 

aŀƛƴ ƻǳǘǇǳǘǎΥ  

LƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ όƛύ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴΣ όƛƛύ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘƛŜǎ 

ŀƴŘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΣ όƛƛƛύ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅΣ ŀƴŘ όƛǾύ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘƛƴƎΦ  

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ  

ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŀƛŀŎŎǇǊƻƧŜŎǘΦƻǊƎκǿƻǊƪƛƴƎψǇŀǇŜǊǎκ²ƻǊƪƛƴƎ҈нлtŀǇŜǊǎκ!L!//ψ²tпмψ.ŀǘƛƳŀΦǇŘŦ  

 

 

 

 

 

 

http://www.aiaccproject.org/working_papers/Working%20Papers/AIACC_WP41_Batima.pdf
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hōƧŜŎǘƛǾŜǎΥ  
¢Ƙƛǎ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀƛƳǎ ŀǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 9·π!/¢ ƳƻŘǳƭŜǎ ά[ŀƴŘ ¦ǎŜ 

/ƘŀƴƎŜέΣ ά/ǊƻǇ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴέΣ άDǊŀǎǎƭŀƴŘ ŀƴŘ [ƛǾŜǎǘƻŎƪέ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ άLƴǇǳǘǎ ŀƴŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎέΦ  

LƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ǘƛƳŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΥ мƘ 

 
 
 
 
 
 
 
 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘΥ 

¢ƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ YŜƴȅŀΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ [ŀƪŜΦ ²ŜǎǘŜǊƴ YŜƴȅŀ Ƙŀǎ 

ŀ ǘǊƻǇƛŎŀƭ Ƴƻƛǎǘ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ǿƛǘƘ I!/ ǎƻƛƭǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜ Ƴƛƭƪ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ нл ллл ŦŀƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻǿƴ нΦср Ƙŀ ƻŦ ƭŀƴŘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ŀǊŜŀ ǳƴŘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ро ллл ƘŀΦ 

IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ CŀǊƳŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ Ƴƛƭƪ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ǇŜǊ Ŏƻǿ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜōȅ ƎǊŜŀǘƭȅ ōƻƻǎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ Ƴƛƭƪ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ {ǳŎƘ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ōŜǘǘŜǊ ŦŜŜŘƛƴƎΣ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜōȅΣ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ƛǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ Ǿƛŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ōŜǘǘŜǊ ŦŜŜŘΦ  

¢ƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƘŀǎŜ ƛǎ р ȅŜŀǊǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇƘŀǎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƻ мр ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ  

tǊƻǇƻǎŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΥ  

z 5ŜŦƻǊŜǎǘŀǘƛƻƴ  

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ мл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ мр ллл ƘŀΣ ƛǎ ŘŜŦƻǊŜǎǘŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƘŀǎŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ н ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƛƴǘƻ ǘŜŀ ǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎΦ 

z [ŀƴŘ ǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ но ллл Ƙŀ ƻŦ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǘŜŀ ǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ƭŀƴŘΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ƻŦ bŀǇƛŜǊ ŀƴŘ wƘƻŘŜǎ ƎǊŀǎǎΣ ǿƘŜǊŜōȅ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘΦ LƴƛǘƛŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

н рлл Ƙŀ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ƭŀƴŘǎΣ ǿƘƛƭǎǘ н рлл Ƙŀ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ bŀǇƛŜǊ ƎǊŀǎǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ пл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǳƭǘƛǾŀǘŜŘ ŀǎ bŀǇƛŜǊ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ сл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ŀǎ wƘƻŘŜǎ ƎǊŀǎǎΣ ǘƘǳǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛƴƎ ŀƴ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ƛƴǇǳǘǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ 

ŘŜƎǊŀŘŜŘΦ 

¢ƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ bŀǇƛŜǊ ƎǊŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

9·π!/¢ aƻŘǳƭŜ ¢ȅǇŜ ƻŦ ±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴ {ǘŀǊǘ όƘŀύ 
!ǊŜŀ CƻǊŜǎǘŜŘ ²ƛǘƘƻǳǘ 

tǊƻƧŜŎǘ όƘŀύ 
!ǊŜŀ CƻǊŜǎǘŜŘ ²ƛǘƘ 
tǊƻƧŜŎǘ όƘŀύ 

5ŜŦƻǊŜǎǘŀǘƛƻƴ  ¢ǊƻǇƛŎŀƭ aƻƛǎǘ    

ϪC!hκ!ƭōŜǊǘƻ /ƻƴǘƛκC!h ϪC!hκDƛǳǎŜǇǇŜ .ƛȊȊŀǊƛκC!h 

ϪC!hκ/ƘǊƛǎǘŜƴŀ 5ƻǿǎŜǘǘκC!h ϪC!hκ¢ƘƻƳŀǎ IǳƎκC!h ϪC!hκCƭƻǊƛǘŀ .ƻǘǘǎκC!h 



 

 

 

ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ŘŜƎǊŀŘŜŘΦ 

z LƳǇǊƻǾŜŘ ŦƻŘŘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ  

LƴƛǘƛŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ мл ллл Ƙŀ ƻŦ ƳŀƛȊŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ŦǊƻƳ ƳŀƛȊŜ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŦƻŘŘŜǊΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǾŀǊƛŜǘƛŜǎ ŀƴŘ ƴƻ ǘƛƭƭŀƎŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ bƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ŀƎǊƻƴƻƳƛŎ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ƙŀ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 

z [ƛǾŜǎǘƻŎƪ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ мрф ллл ŘŀƛǊȅ ŎŀǘǘƭŜ όǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŜ 

ŦŀǊƳŜǊ ƻǿƴǎ о ŎƻǿǎύΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ пл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

ǿƛƭƭ ŀǳƎƳŜƴǘ ōȅ мл ǇŜǊ ŎŜƴǘΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƻƴƭȅ о ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƛǎ ōŜǘǘŜǊ ŦŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŀǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǳǇ 

ǘƻ мл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ фл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ул ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘǘƭŜ ǳƴŘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ tǊŜǎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ 

z LƴǇǳǘǎ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƻƴƭȅ о[ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ с[ ƻŦ ǇŜǎǘƛŎƛŘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳŀƛȊŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ IŀƭŦ ŀǊŜ ƛƴǎŜŎǘƛŎƛŘŜǎΣ ǿƘƛƭŜ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƭŦ ŀǊŜ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[¦/ ²ƛǘƘƻǳǘ tǊƻƧŜŎǘ όƘŀύ ²ƛǘƘ tǊƻƧŜŎǘ όƘŀύ 

5ŜƎǊŀŘŜŘ [ŀƴŘ ǘƻ ¢Ŝŀ tƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ aƻƛǎǘ  

{Ŝǘ !ǎƛŘŜ ǘƻ bŀǇƛŜǊ DǊŀǎǎ όDǊŀǎǎƭŀƴŘύ   

{Ŝǘ !ǎƛŘŜ ǘƻ wƘƻŘŜ DǊŀǎǎ όDǊŀǎǎƭŀƴŘύ   

9·π!/¢ aƻŘǳƭŜ ¢ȅǇŜ ƻŦ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ {ǘŀǊǘ όƘŀύ ²ƛǘƘƻǳǘ tǊƻƧŜŎǘ όƘŀύ ²ƛǘƘ tǊƻƧŜŎǘ όƘŀύ 

!ƴƴǳŀƭ  

/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ aŀƛȊŜ 
tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

 
  

LƳǇǊƻǾŜŘ aŀƛȊŜ 
tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

 
  

¢ƻǘŀƭ     



 

 

13 9ȄŜǊŎƛǎŜ с wƛŎŜ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ DƘŀƴŀ 

hōƧŜŎǘƛǾŜǎΥ  

¢Ƙƛǎ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀƛƳǎ ŀǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ 9·π!/¢ ŦƻǊ ƛǊǊƛƎŀǘŜŘ ǊƛŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŀƴƴǳŀƭ ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŦŜǊǘƛƭƛȊŜǊ ǳǎŜΦ Lǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ά/ǊƻǇ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴέ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

άLƴǇǳǘǎ ŀƴŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎέΦ 

LƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ǘƛƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΥ сл ƳƛƴǳǘŜǎ 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DƘŀƴŀ ǊƛŎŜ ǎŜŎǘƻǊΥ  

wƛŎŜ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ŎǊƻǇ ƛƴ DƘŀƴŀΦ Lǘǎ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴΣ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘƛŜǘŀǊȅ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ Ƙŀǎ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘ 

ŀƭƳƻǎǘ ǘǿƻ ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 

ǎƘŀǊŜ ōȅ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƛƳ ŀǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊƛŎŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ 

!ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘΥ  

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ у рлл ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŎǳƭǘƛǾŀǘŜ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ мΦнр Ƙŀ ƻŦ ǊƛŎŜ ǇŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƪƛƴŘǎ ƻŦ 

ǊƛŎŜ όƛύ ƴƻƴπŦƭƻƻŘŜŘ ǳǇƭŀƴŘ ǊƛŎŜ όпл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀǊŜŀύΣ όƛƛύ ǊŀƛƴŦŜŘ ŀƴŘ ŘŜŜǇπǿŀǘŜǊ ǊƛŎŜ όŦƭƻƻŘŜŘ ǊƛŎŜύ όсл 

ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀǊŜŀύΦ  

¢ƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ р ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ мр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ  

¢ƘŜ ŦƭƻƻŘŜŘ ǊƛŎŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎǳƭǘƛǾŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ мрл ŘŀȅǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊŜπǎŜŀǎƻƴ ŦƭƻƻŘƛƴƎ όҔ мул ŘŀȅǎύΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǿ ƛǎ 

ōǳǊƴǘ ŦƻǊ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ƛǎǎǳŜǎΦ bƻ ƛƴǇǳǘǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ƻƴ ǊƛŎŜ ŦƛŜƭŘǎΦ  

¢ƘŜ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇƭŀƴŘ ǊƛŎŜ ŀǊŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ōǳǊƴŜŘΦ 

z LƳǇǊƻǾŜŘ {ŜŜŘ  

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŜŜŘǎ ǘƻ ōƻǘƘ ŎǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŜŜŘ ƳŀǊƪŜǘΣ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ȅƛŜƭŘǎΣ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ŎǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ǇŜǊƛƻŘ όмлл Řŀȅǎύ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŦƻǊ ǿŜŜŘ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΣ ǇŜǎǘ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘǊƻǳƎƘǘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΦ  

z ²ŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴ ǇŀŘŘȅ ǊƛŎŜ  

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ р ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ол ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŦŀǊƳŜǊǎ 

ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜƎƛƳŜ όǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ȅƛŜƭŘǎΣ ōŜǘǘŜǊ ƛƴǇǳǘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜŜǇπǿŀǘŜǊ ǊŜƎƛƳŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊƳƛǘǘŜƴǘƭȅ 

ƛǊǊƛƎŀǘŜŘ ŎǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴΦ tǊŜπǎŜŀǎƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΦ 

z CŜǊǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

Lƴ ǎȅƴŜǊƎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴ ƻƴπƎƻƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭŘƭȅ ŘƛŦŦǳǎŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŎŜ ǎǘǊŀǿ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ŦŜǊǘƛƭƛȊŜǊΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘǊŀǿ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƻǊǘŜŘ όŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊƛŎŜύ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƴǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ 

ŎƻƳǇƻǎǘ ŦŜǊǘƛƭƛȊŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǳǇƭŀƴŘ ǊƛŎŜ ŀǊŜŀΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŎǊƻǇ Ǌƻǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇƭŀƴŘ 

ǊƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƭƭ ƛǊǊƛƎŀǘŜŘ ǊƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŜǊǘƛƭƛȊŜŘ ǿƛǘƘ мнл ƪƎκƘŀκȅŜŀǊ ƻŦ ǳǊŜŀΦ  

ϪC!hκ!ƭōŜǊǘƻ /ƻƴǘƛκC!h ϪC!hκ!ƭōŜǊǘƻ /ƻƴǘƛκC!h ϪC!hκDƛǳǎŜǇǇŜ .ƛȊȊŀǊƛκC!h ϪC!hκDŜƻǊƎŜǎ DƻōŜǘκC!h ϪC!hκwƻōŜǊǘƻ CŀƛŘǳǘǘƛκC!h ϪC!hκtƛŜǘǊƻ /ŜƴƛƴƛκC!h 



 

 

 

²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘΥ  

z ол ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǳǇƭŀƴŘ ǊƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀƴƴǳŀƭ ŎǊƻǇǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƭƻǿ ȅƛŜƭŘΦ .ǳǊƴƛƴƎ 

ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ƻƴπƎƻƛƴƎΦ  

z ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΣ мл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŜǇπǿŀǘŜǊ ǊƛŎŜ ǿƛƭƭ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ 

Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ŦƭƻƻŘŜŘ ǊƛŎŜΦ tŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘƻǇǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎ ŦƭƻƻŘŜŘ ǇǊŜπǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜǎƛŘǳŜ ōǳǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŦŜǊǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŎǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǿƻǳƭŘ ōŜ нлл ƪƎκƘŀκȅŜŀǊ ƻŦ ǳǊŜŀΦ  

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƘŜƭǇΥ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƘŜŎǘŀǊŜǎ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ о ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ όƛƴƛǘƛŀƭΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘύΦ 

 
aŀƛƴ ƻǳǘǇǳǘǎΥ  

LƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ όƛύ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘƛŜǎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ όƛƛύ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦƻƻŘ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅΦ  

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ  

ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŀŦŘōΦƻǊƎκŦǊκǇǊƻƧŜŎǘǎπƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎκǇǊƻƧŜŎǘπǇƻǊǘŦƻƭƛƻκǇǊƻƧŜŎǘκǇπƎƘπŀŀōπллмκ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9·π!/¢ aƻŘǳƭŜ ¢ȅǇŜ ƻŦ [ŀƴŘ ¦ǎŜ Lƴƛǘƛŀƭ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ²ƛǘƘƻǳǘ tǊƻƧŜŎǘ ²ƛǘƘ tǊƻƧŜŎǘ 

!ƴƴǳŀƭ 

/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ¦ǇƭŀƴŘ wƛŎŜ    

LƳǇǊƻǾŜŘ ¦ǇƭŀƴŘ wƛŎŜ    

!ƴƴǳŀƭ /ǊƻǇǎ όhǘƘŜǊύ    

LǊǊƛƎŀǘŜŘ wƛŎŜ 

/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ 5ŜŜǇπǿŀǘŜǊ 
tŀŘŘȅ 

 
  

LƳǇǊƻǾŜŘ tŀŘŘȅ       
ό5ŜŜǇπǿŀǘŜǊύ 

 
  

LƳǇǊƻǾŜŘ tŀŘŘȅ 
όLƴǘŜǊƳƛǘǘŜƴǘƭȅ CƭƻƻŘŜŘύ 

 
  

wƛŎŜ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ tǊƛǾŀǘŜ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ 

 
  

¢ƻǘŀƭ     

http://www.afdb.org/fr/projects-operations/project-portfolio/project/p-gh-aab-001/


 

 

15 9ȄŜǊŎƛǎŜ т aŀǊƪŀƭŀ {ǳƎŀǊ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ aŀƭƛ 

hōƧŜŎǘƛǾŜǎΥ  

¢Ƙƛǎ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀƛƳǎ ŀǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 9·π!/¢ ƳƻŘǳƭŜǎ ά[ŀƴŘ ¦ǎŜ 

/ƘŀƴƎŜέΣ ά/ǊƻǇ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴέ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ άLƴǇǳǘǎ ŀƴŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎέΦ Lǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǘƛƻƴΣ 

ƴƻƴπŦƻǊŜǎǘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ƛǊǊƛƎŀǘŜŘ ǊƛŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴǇǳǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ 

LƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ǘƛƳŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΥ  сл ƳƛƴǳǘŜǎ  

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘΥ  

¢ƘŜ aŀǊƪŀƭŀ {ǳƎŀǊ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ tǳōƭƛŎπtǊƛǾŀǘŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ aŀƭƛ ŀƴŘ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ŀƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƻπƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ǎǳƎŀǊ ǎŜŎǘƻǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ǎǳƎŀǊ ŘŜƳŀƴŘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ōƛƻŦǳŜƭ ŀǎ ŀ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎǳƎŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƻǇǘƛƳŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊȅ ǎŜŀǎƻƴΦ  

tǊƻǇƻǎŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΥ  

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǊŜŀƭ ōǳǘ ǎƛƳǇƭƛŦƛŜŘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΣ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ р ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ǇƘŀǎŜ 

ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƭŀǎǘ мр ȅŜŀǊǎΦ  

!ǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳƎŀǊ ŎŀƴŜΦ hŦ ǘƘŜ мс оун Ƙŀ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ сттл Ƙŀ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎǳƭǘƛǾŀǘŜŘ ŀǎ 

ŘǊȅ ŎŜǊŜŀƭ όǊƛŎŜΣ ǎƻǊƎƘǳƳΣ ƳƛƭƭŜǘύΣ флл Ƙŀ ŀǊŜ ǘǊŜŜ ǎŀǾŀƴƴŀƘ ƭŀƴŘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ƭŀƴŘ όпном Ƙŀύ 

ƻǊ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ƭŀƴŘ όппум ƘŀύΦ Lǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ 

ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅΦ  

z 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳƎŀǊ ŎŀƴŜ  

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ мп мон Ƙŀ ƻŦ ǎǳƎŀǊ ŎŀƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀƴƴǳŀƭ ŎǊƻǇǎΦ ¢ƘŜ ǎǳƎŀǊ ŎŀƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǳƭǘƛǾŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǎƛŘǳŜ ōǳǊƴƛƴƎΦ  

¢ƘŜ флл Ƙŀ ƻŦ ǘǊŜŜ ǎŀǾŀƴƴŀƘ ƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŦƻǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊ ŎŀƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ŦƛǊŜ ǳǎŜΦ  

¢ƘŜ сттл Ƙŀ ƻŦ ŘǊȅ ŎŜǊŜŀƭǎ ǿƘƻǎŜ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ōǳǊƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǎǳƎŀǊ ŎŀƴŜΦ  

¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎŜŜƴ ǎǳƎŀǊ ŎŀƴŜ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴ όспсн Ƙŀύ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ƘŀƭŦ ŦǊƻƳ 

ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ŦǊƻƳ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ƭŀƴŘΦ 

z 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎǊƻǇǎ  

мнрл Ƙŀ ƻŦ ŦƻƻŘ ŎǊƻǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ƭŀƴŘΦ ¢ƘƻǎŜ ŦƻƻŘ ŎǊƻǇǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿŀǘŜǊ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻ ǊŜǎƛŘǳŜ ōǳǊƴƛƴƎ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ  

мллл Ƙŀ ƻŦ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǇŀŘŘȅ ǊƛŎŜΣ ƛƴǘŜǊƳƛǘǘŜƴǘƭȅ ŦƭƻƻŘŜŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻƴπŦƭƻƻŘŜŘ 

ǇǊŜǎŜŀǎƻƴ όҔ мул ŘŀȅǎύΣ ǿƘŜǊŜōȅ ǎǘǊŀǿ ƛǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ŎǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴΦ  

ϪC!hκ!ƭōŜǊǘƻ /ƻƴǘƛκC!h ϪC!hκ!ƭōŜǊǘƻ /ƻƴǘƛκC!h ϪC!hκDƛǳǎŜǇǇŜ .ƛȊȊŀǊƛκC!h ϪC!hκtŀōŀƭƭƻ ¢ƘŜƪƛǎƻκC!h ϪC!hκ{Φ aŀƛƴŜǎκC!h ϪC!hκWƻƘƴ LǎŀŀŎκC!h 



 

 

 

z ¦ǎŜ ƻŦ ŦŜǊǘƛƭƛȊŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜǎǘƛŎƛŘŜǎ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŦŜǊǘƛƭƛȊŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜǎǘƛŎƛŘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ǎǳƎŀǊ ŎŀƴŜΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ ŦŜǊǘƛƭƛȊŜǊǎ ǳǎŜŘ ǇŜǊ ȅŜŀǊ 

ŀƴŘ ǇŜǊ ƘŜŎǘŀǊŜ ƛǎ нллƪƎ ƻŦ bƛǘǊƻƎŜƴ όbύΣ мнр ƪƎκƘŀ ƻŦ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ǎȅƴǘƘŜǘƛŎ ŦŜǊǘƛƭƛȊŜǊ όYнлύ ŀƴŘ мн ƪƎ ƻŦ 

tƘƻǎǇƘƻǊƻǳǎ ǎȅƴǘƘŜǘƛŎ ŦŜǊǘƛƭƛȊŜǊ όtнhрύΦ  

¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǳƎŀǊ ŎŀƴŜ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ƛƴǎŜŎǘƛŎƛŘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ н ƭƛǘǊŜǎ ǇŜǊ Ƙŀ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ  

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǿƘƻ ŎǳƭǘƛǾŀǘŜ пл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƎŀǊ ŎŀƴŜ ŀǊŜŀΣ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ƻƴƭȅ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ 

ǉǳŀƴǘƛǘȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǿƘƛŎƘ ŎǳƭǘƛǾŀǘŜǎ сл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǎǳƎŀǊ ŎŀƴŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ 

н ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƻŦ о ƭƛǘǊŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ п ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  

CƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅΣ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ǇŜǎǘƛŎƛŘŜǎ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ м ƭƛǘǊŜ ǇŜǊ ƪƎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛǎ млл ǇŜǊ ŎŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛǊǊƛƎŀǘŜŘ ǊƛŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻƻŘ ŎǊƻǇǎ ǿƛƭƭ 

ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŦŜǊǘƛƭƛȊŜǊǎΦ 

z ¦ǎŜ ƻŦ ƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǎǳƎŀǊ ŎŀƴŜ ƛǎ ƛǊǊƛƎŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƴŜǿƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŎŜƴǘǊŜ ǇƛǾƻǘ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊǎΦ  

z LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎǳƎŀǊ ŎŀƴŜ  

¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ мфл ллл ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ ǎǳƎŀǊΣ мр ллл Ƴо ƻŦ ŀƴƘȅŘǊƻǳǎ ŜǘƘŀƴƻƭ όǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƴƎ 

ƎŀǎƻƭƛƴŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ол a² ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇŜǊ ƘƻǳǊΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǿƛƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ нп ƘƻǳǊǎ 

ŀ ŘŀȅΦ  

пл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ сл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƎǊƛŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²Ŝ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ лΦнр ǘ /hнπŜκa²ƘΦ ! ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ DID ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ōȅ ǘƘƛǎ άƎǊŜŜƴέ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ  

²ƘƛƭŜ ŜǘƘŀƴƻƭ ǿƛƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛƴ aŀƭƛΣ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŜǘƘŀƴƻƭ ƛǎ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ƎŀǎƻƭƛƴŜΥ м[ ƻŦ ŜǘƘŀƴƻƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻƴƭȅ нκо ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ м[ ƻŦ ƎŀǎƻƭƛƴŜΦ CƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΣ ǘƘǳǎ мΦр ǘƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ ŜǘƘŀƴƻƭ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƻŦ ŜǘƘŀƴƻƭΣ ƳŜǘƘŀƴŜ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻǳǎ ƻȄƛŘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊΦ ¢ƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ лΣлнр 

ǘ /hнπŜκƳо ŦƻǊ ŜǘƘŀƴƻƭΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Ǝŀǎƻƛƭ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘƛƴƎ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊΦ CƻǊ ǘƘŜ 

ǘƻǘŀƭ ŀǊŜŀΣ ǘƘƛǎ ǘƻǘŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ нрпп ƭΦ 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƘŜƭǇΥ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƘŜŎǘŀǊŜǎ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ 

 

9·π!/¢ aƻŘǳƭŜ ¢ȅǇŜ ƻŦ [ŀƴŘ ¦ǎŜ Lƴƛǘƛŀƭ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ²ƛǘƘƻǳǘ tǊƻƧŜŎǘ ²ƛǘƘ tǊƻƧŜŎǘ 

5ŜŦƻǊŜǎǘŀǘƛƻƴ {ŀǾŀƴƴŀƘ ¢ǊŜŜ ǘƻ {ǳƎŀǊ /ŀƴŜ    

hǘƘŜǊ [¦/ 5ŜƎǊŀŘŜŘ [ŀƴŘ ǘƻ {ǳƎŀǊ /ŀƴŜ    

hǘƘŜǊ [¦/ {Ŝǘ !ǎƛŘŜ ǘƻ {ǳƎŀǊ /ŀƴŜ    

!ƴƴǳŀƭ !ƴƴǳŀƭ ǘƻ {ǳƎŀǊ /ŀƴŜ    

¢ƻǘŀƭ {ǳƎŀǊ /ŀƴŜ    

hǘƘŜǊ [¦/ {Ŝǘ !ǎƛŘŜ ǘƻ CƻƻŘ /ǊƻǇ    

hǘƘŜǊ [¦/ 5ŜƎǊŀŘŜŘ [ŀƴŘ ǘƻ tŀŘŘȅ wƛŎŜ    



 

 

17 aŀƛƴ ƻǳǘǇǳǘǎΥ  

¢Ƙƛǎ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ŀƭƭƻǿǎ όƛύ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 9·π!/¢ ǘƻƻƭ ǿƛǘƘ ōƛƻŦǳŜƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ όƛƛύ ǊŀƛǎƛƴƎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ōƛƻŦǳŜƭ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ  

ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŀŦŘōΦƻǊƎκŦƛƭŜŀŘƳƛƴκǳǇƭƻŀŘǎκŀŦŘōκ5ƻŎǳƳŜƴǘǎκtǊƻƧŜŎǘπŀƴŘπhǇŜǊŀǘƛƻƴǎκa![L҈нлπ

҈нл!w҈нл!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ҈нл/ƻƳǇƻƴŜƴǘ҈нлaŀǊƪŀƭŀ҈нлtǊƻƧŜŎǘΦǇŘŦ  

 

 

 

http://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Project-and-Operations/MALI%20-%20AR%20Agricultural%20Component%20Markala%20Project.pdf
http://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Project-and-Operations/MALI%20-%20AR%20Agricultural%20Component%20Markala%20Project.pdf


 

 

 

9ȄŜǊŎƛǎŜ у !ƎǊƻπCƻǊŜǎǘǊȅ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ wƛǾŜǊ wŜƎƛƻƴ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀ 

hōƧŜŎǘƛǾŜΥ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ǳǘƛƭƛǎŜΣ ōŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜπŘŜŦƛƴŜŘ ¢ƛŜǊ м ƻǇǘƛƻƴǎ ƛƴ 9·π!/¢Σ ǊŜŦƛƴŜŘ ŀƴŘ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ¢ƛŜǊ н ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎΦ  

LƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ǘƛƳŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΥ пр ƳƛƴǳǘŜǎ 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘΥ  

w955Ҍ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƛƳƛƴƎ ŀǘ wŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 5ŜŦƻǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘ 5ŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴΦ CƻǊ ǘƘŜ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀǘ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ w955Ҍ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ wƛǾŜǊ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ 

bƛƎŜǊƛŀΦ ¢ƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜ ƛǎ [!/ ǎƻƛƭΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƘŀǎŜ ƛǎ р ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇƘŀǎŜ 

ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƻ мр ȅŜŀǊǎΦ 

tǊƻǇƻǎŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΥ  

z 5ŜŦƻǊŜǎǘŀǘƛƻƴ м  

5ŜŦƻǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ мллл Ƙŀ ƻŦ ǘǊƻǇƛŎŀƭ Ƴƻƛǎǘ ŦƻǊŜǎǘ όǇǊƛƳŀǊȅ 

ŦƻǊŜǎǘύ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŦƻǊŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ƭƻƎƎƛƴƎΦ мл ƭƻƎǎκƘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƻǊǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƭƻƎ ōŜƛƴƎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ р Ƴо ǿƛǘƘ ŀƴ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ лΦу ǘκƳоΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜΦ  

z 5ŜŦƻǊŜǎǘŀǘƛƻƴ н  

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ŎǊƻǇǎ ƻƴ рлл ƘŀΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǇŀƭƳ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ŘŜƎǊŀŘŜŘ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŦƻǊŜǎǘπƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘǳǎ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻǊŜǎǘǎ 

ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ƛƴ 9·π!/¢ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻǊŜǎǘǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŘŜƴǎŜΦ ¢ƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŦƻǊŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ wƛǾŜǊ 

ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ уфΦп ǘ ƻŦ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘ ōƛƻƳŀǎǎκƘŀΣ ǿƘŜǊŜōȅ м ǘ ƻŦ ōƛƻƳŀǎǎ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ лΦпт ǘ ƻŦ ŎŀǊōƻƴΦ ¢ƘŜ ōŜƭƻǿ ƎǊƻǳƴŘ 

ōƛƻƳŀǎǎ ƛǎ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀƭƭȅ лΦот ǘƛƳŜǎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘ ōƛƻƳŀǎǎΦ  

¢ƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘǘŜǊΣ ŘŜŀŘ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǘƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻǊŜǎǘǎ όǘƛŜǊ м 

ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘǎύΦ 

z !ƴƴǳŀƭǎ  

¢ƘŜ ƭƻǿ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅƛŜƭŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǘƛƻƴΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƻǎǎπwƛǾŜǊ ǎǘŀǘŜ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ нрл Ƙŀ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭǎ 

όƳŀƛƴƭȅ ȅŀƳύΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳŀƴǳǊŜΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ р ƪƎ ƻŦ ǳǊŜŀ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǇŜǊ ƘŀΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ тр ƪƎ ƻŦ bΣ 

мр ƪƎ ƻŦ t ŀƴŘ мл ƪƎ ƻŦ Y ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ŎǊƻǇ ǊŜǎƛŘǳŜǎ όмн ǘκƘŀύ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ LƴƛǘƛŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 

ŎǊƻǇ ǊŜǎƛŘǳŜǎ όр ǘκƘŀύ ǿŜǊŜ ōǳǊƴǘΦ !ƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Ǉƭƻǘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǎƻƛƭ ŎŀǊōƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǳƴŘŜǊ ǎǳŎƘ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ōȅ п ǘ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ǇŜǊ Ƙŀ ŘǳǊƛƴƎ ŀ рπȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǊƛǾŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ /hн ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŜƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ōǳǘ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǎƻƛƭΣ ƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƻ ƳǳƭǘƛǇƭȅ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎƻƛƭ ŎŀǊōƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

Ǌŀǘƛƻ ппκмнΦ  

z tŜǊŜƴƴƛŀƭǎ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ŎǳƭǘƛǾŀǘŜŘ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ŎǊƻǇǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎǳƳŜ ǇŜǊ ƘŜŎǘŀǊŜ мнр ƪƎ ƻŦ bΣ ор ƪƎ ƻŦ t ŀƴŘ нр ƪƎ ƻŦ YΦ 

¢ƘŜ ŦŜǊǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŀƴ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘ ōƛƻƳŀǎǎ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ммǘ /κƘŀ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǊŜǎƛŘǳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōǳǊƴŜŘΦ  

ϪC!hκ!ƭōŜǊǘƻ /ƻƴǘƛκC!h ϪC!hκ!ƭōŜǊǘƻ /ƻƴǘƛκC!h ϪC!hκDƛǳǎŜǇǇŜ .ƛȊȊŀǊƛκC!h ϪC!hκDƛǳƭƛƻ bŀǇƻƭƛǘŀƴƻκC!h ϪC!hκDƛǳƭƛƻ bŀǇƻƭƛǘŀƴƻκC!h ϪC!hκhǊƭŀƴŘƻ {ƛŜǊǊŀκC!h 
























